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— Jundik ar ett av dagens
starkaste konkurrensmedel

Design, datorprogram, information
- alla @r de immateriella tjéanster
eller produkter. Manga svenska
och inte minst vastsvenska foretag
lever pa dem.

— Men alltfor fa ser till att for-
packa dem pa ratt satt - genom
bra avtal. De har inte upptackt att
juridik ar ett av dagens starkaste
konkurrensmedel.

ORDEN AR ANDERS Bergkvists. Advo-
kat och delégare i Nordic Law och den
som varit med léngst pa firman: i ar 20
av 25 ar.

Nordic Law har specialiserat sig pa
tillvaxt- och entreprendrsféretag i Véast-
och Sydsverige. Men bland kunderna
finns aven offentliga sektorn och intres-
seorganisationer.

— Vér stravan ar enkel: att oka forsta-
elsen for affarsjuridik och den faktiska
nytta féretag har av den. | det ligger
ocksa ett stort engagemang for vara
klienter, den enskilda affaren och att
verka langsiktigt, séger Anders Berg-
kvist.

| alla &r har Nordic Law varit mycket
engagerade i Vastsvenska Industri-
och Handelskammaren. Genom utbild-
ningar, deltagande i olika intressegrup-
per och styrelsearbete har byran stérkt
naringslivet.

— Det ar extra roligt att Handelskam-
maren nu tagit ett grepp dver affars-
juridiken genom L-tech-natverket. Till-
sammans med kollegorna pa ovriga
afférsjuridiska byraer kan vi hjalpa fore-
tagen att bli béttre pa att ta tillvara sina
varden.

SOM DE FLESTA andra affarsjuridiska
byraer har Nordic Law specialiserat sig
pa fragor inom kommersiell avtalsratt,
miljoratt, bolagsratt, arbetsratt, ska-
desténdsratt och tvistelosning. Men de
senaste aren har andra fragor dykt upp.

—Om vi for 25 ar sedan hjalpte till
med industrikontrakt sa handlar det i
dag lika mycket om avtal om immate-
riella rattigheter.

Har ligger samtidigt en stor fara, hav-
dar Anders Bergkvist:

— Det finns ett kunskapsunderskott
hos ménga om nyttan med juridik.

| dag saljer de flesta funktioner, 16s-
ningar, upplevelser, kunskap eller
design. Det som péa engelska kallas
"Intangeable”.
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Immaterialla varden kan vdrderas férst ndr de 4r dokumenterade i avtal. Dar bris-
ter manga féretag sdger Anders J Bergkvist, advokat pd Nordic Law.

- DET ENDA SATTET att forpacka dem
ar att kommunicera dem med ord ned-
skrivna i ett juridiskt avtal. Det ar forst
da de far ett verkligt varde, som gar att
omsatta eller vardera.

Ett exempel: ett féretag hyr ut ett
matinstrument eller datorprogram som
kan registrera statisitik, effektivitet,
kvalitet, resultat etc. Om det ar klart
vem som &ger instrumentet, vem &ger
da ratten till den information som féas
fram?

— Det ar har vi jurister kommer in.
Juridiken ar ett konkurrensmedel som
starker och kommersialiserar ett fére-
tags immateriella vérden. Utan avtal
finns de inte.

DET GAR BRA FOR Nordic Law. | bérjan
av &r 2007 var man sju anstallda, i dag
ar de 15. Sju advokater och tva jurister.
- Vi arbetar medvetet for att bli ett
jamstallt kontor med stor mojlighet for
individen att utvecklas. | dag ar vi sex
delégare och ar 6ppna for att bli fler.
Forra sommaren invigdes ett nytt
kontor i Malmé. Inriktningen har bred-
dats med fler kompetensomraden.
Miljo-, bygg- och planfragor &r i vax-
ande, liksom underhallning och events.
— Miljoratt ar ett typiskt exempel pa
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hur 6kat medvetande och skarpt lag-
stiftning kan oka konkurrenskraften
hos foretag som ligger steget fore saval
avtalsmassigt som produktions- och
produktmassigt.

Nordic Law arbetar for att juridiken
ska bli en sjélvklar del av hela foretagets
kultur. Fran lednings- och projektgrup-
per till underleverantorer, alla anstallda
och aktieagare.

- Inget féretag kan havda att de ger
leverantorerna hallbara kravspecifikatio-
ner, producerar miljévanliga varor eller
tar ett socialt ansvar om de inte staller
samma krav pa sina egna underlevan-
torer. Det handlar om trovardighet, och
den maste hélla hela véagen.

ADVOKATVERKSAMHETEN STAR infor
en radikal féréandring.

— Jag ar uppriktigt forvanad over att
inte fler foretag budgeterar in juridiska
tjanster med samma sjélvklarhet som
for marknadsforing till exempel.

— Vi erbjuder sedan en tid abonne-
mang eller placerar vara jurister ute pa
foretag som Nobel Biocare for att ta ett
exempel. Det &@r en av alla mojligheter,
sager Anders Bergkuvist.

GUS KAAGE

Spetskompetens. Excellent radgivning. Fortjusta kunder.

00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

@NOTERAT

Nya pa Nordic Law

Jakob Nortoft

Jur. stud, skriver examensarbete och ar klar
sommaren 2008.

77 Efter en lyckosam sommarpraktik pa

Nordic Law har jag ater anslutit mig till
byran for att pabérja min juridiska karriar.
Det som lockade mest var den gedigna och
breda kunskapsniva som finns samlad hos
mina arbetskamrater samt den tilltro de
staller till den enskildes kapacitet och for-
maga att fullgéra sitt arbete pa ett for kli-
enten tillfredsstallande satt.

FODD: 1981

SPECIALITET: Bank- och kreditratt, ford-
ringsratt, immaterialratt inom Sverige och
EU.

DETTA VISSTE DU INTE OM JAKOB: Gam-
mal radiopratare med flera publiksuccéer i
bagaget. Oppnar galleri under varen.
TELFON: 031- 3357524

MOBIL: 076- 823 33 55

E-POST: jn@nordiclaw.se

Martha Henriksson-Witt

Jur. stud., skriver examensarbete och ar
klar sommaren 2008.

77 Jag ar mycket tacksam for att jag har

fatt mojlighet att komma till Nordic Law
och arbeta under tiden som jag skriver pa
mitt examensarbete, att fa verklighetsan-
knytning kanns valdigt viktigt. Att dessutom
fa sitta i de fina lokalerna pa Malmaokonto-
ret och arbeta med teamet dar kanns verkli-
gen som ett privilegium!

FODD: 1983

SPECIALITET: Miljo- och EG-ratt samt inter-
nationell handelsratt.

DETTA VISSTE DU INTE OM MARTHA: Ar
fédd i Washington D.C. och har last en ter-
min pa "Law School” i staden. Har ett stort
héstintresse och tillbringar mycket tid i
stallet med sina dressyrhastar. Hade hon
inte l&st juridik sa hade hon troligen blivit
veterinar istallet.

TELEFON: 040-611 37 42

MOBIL: 070-368 11 55

E-POST: mhw@nordiclaw.se



Familjeratt och bolagsratt

Ar du &gare i ett famansbolag,
handelsbolag eller aktiebolag dar
du har betydande &garintresse?
Har du en andel i en stiftelse,
ekonomisk forening eller nagon
annan associationsform? Se da till
att trygga den dganderétten.

AR DU GIFT bér du och din part-

ner skriva ett aktenskapsforord. Déri
antecknas att det ar bdda makars avsikt
att aktier eller andelar i bolag liksom de
rattigheter som féljer av dessa samt vad
som tratt i stéllet for dessa aktier/ande-
lar skall vara NN’s enskilda egendom.
Din make/maka ska alltsa inte ha gifto-
ratt i den. Detsamma galler NN’s samt-
liga tillkommande aktie-/andelsinnehav

i andra bolag.

Det kan vara vanskligt att féra en
sadan fraga pa tal vid middagsbordet,
men den ar anda viktig i forebyggande
syfte av flera skal.

Huvudsyftet med éktenskapsforordet

ar att undvika ett familjerattsligt fang
av egendom som varit avsett for eget
bruk eller agande. Detta kan ske genom
bodelning inom &ktenskapet, dkten-
skapsskillnad eller dédsfall. Det kan
rora sig om det antika matsalsbord du
arvt av din mormor, Carl Larsson-tav-
lan du kopt for pengar som skénktes i
gava av din far, aktier eller agarandelar
i ett bolag.

DET FOREKOMMER i allt stérre
utstrackning att part genom aktiea-
gar-/agaravtal forbinder sig att tillse att
aktier och agarandelar genom akten-
skapsférord halls som enskild egendom
av agaren. Underlatelse leder till kon-
traktsbrott och i varsta fall att agande-
ratten overgar till évriga parter i avtalet
genom inlosen. Finns inget aktiedgarav-
tal med dessa villkor, riskerar agande-
ratten att tillfalla en utomstaende part.
Det finns flera skal att skriva ett
aktenskapsforord. Det viktigaste ar att
det inte skall uppsta oénskade agarfor-

hallanden i ert bolag. Plotsligt sitter en
tidigare partners bittra fore detta och
rostar ner forslag pa bolagsstamman.

HAR MAN FORSOKT bemota detta pro-
blem halvvags, det vill saga att forutse
problemet och att skriva in en hem-
budsklausul i bolagsordningen, sa leder
ett fang genom bodelning anda till en
mojligtvis kostsam och definitivt tids-
o6dande hembudsprocess.

Om bodelningsforattaren finner att
aktier ska inga i giftorattsgodset och
makes/makas lott maste tillgodoses
med agarpartens aktier, sa kan bolaget
hembjuda aktierna.

| vérsta fall har du blivit av med alla
dina aktier i bolaget, da ar det bara att
hoppas att dina tidigare kompanjoner
vill ha tillbaka dig i agarstallning.

Kort sagt: battre att stamma i backen
anian!

JAKOB NORTOFT, JUR STUD
jakob.nortoft@nordiclaw.se

Ny lag om otillborliga affarsmetoder

Regeringen foreslar en ny mark-
nadsforingslag som ska genomfora
EU:s direktiv om otillborliga affars-
metoder. Syftet med den nya

lagen &r, liksom tidigare, att

skapa ett skydd for konsumenter
och naringsidkare mot otillborlig
marknadsforing.

DET AR DOCK viktigt att betona att for
naringsidkare innebar lagen aven ett
skydd mot illojal konkurrens fran andra
naringsidkare. Om en konkurrent anvén-
der sig av otillbdrliga affarsmetoder kan
marknadsféringslagen anvéndas for att
hindra detta genom en kombination av

forbud, vite och marknadsstérningsav-
gift.

Den nya lagen ar uppbyggd med en
vitessanktionerad generalklausul som
foreskriver att marknadsforing ska
stamma 6verens med god marknads-
foringssed, det vill saga att den maste
vara tillborlig.

Dartill finns tva mer specifika general-

klausuler som férbjuder aggressiv res-
pektive vilseledande marknadsforing.
Ménga av de preciserade katalogbe-
stammelserna oOver vilseledande atgar-
der aterfinns aven i den nya lagen.

EN FORANDRING ar att namnda
bestammelser kompletteras med 31

Nytt fran domstol(l)arna

Arbetsdomstolen har i en nyligen
avgiven dom kommit med belysan-
de praxis om behovet och betydel-
sen av en personalhandbok.
BAKGRUND: EN 52-4&rig man som varit
anstalld i 33 ar som resemontor kdpte
sextjanster i Kina under tjansteresa.
Sjalva kopet hade enligt domstolen
inget utbrett samband med tjansten
Mannen satt darefter frihetsbero-
vad i 15 dagar och atervénde till arbetet
drygt tva veckor efter att han slappts.
Vid ett forsta mote med arbetsgiva-
ren tilldelades mannen en skriftlig erin-
ran. Efter ytterligare nadgra dagar sades
mannen upp. Prévning i malet avsag
huruvida arbetstagaren genom sexképet
hade godtagbara skal till uppsagning
samt avstangning fran arbetet under
uppségningstiden.

DOMSTOLEN BEDOMDE for det forsta
att den personalhandbok och den upp-
forandekodex som bolaget hanvisade till
var for allmant hallen. Det var darfor av
mindre betydelse om mannen ens tagit
del av handboken.

Att han dessutom inte var en nyckel-
person inom bolaget och under sina 33
ar inom bolaget fatt goda vitsord vid
sin tjanstgoring var ytterligare faktorer
som talade emot uppsagning. P4 grund
av sin alder skulle mannen &ven fa svart
att fa anstallning pa annat hall. Uppsag-
ningen férklarades ogiltig.

I ALLT STORRE utstrackning reglerar
arbetsgivare arbetstagarnas rattighe-
ter och skyldigheter genom en perso-
nalhandbok eller sa kallat uppférande-
kodex.

Med hénsyn till domen &ar det viktigt
att denna inte ar allmant héllen. Ar du
osaker pa hur din personalhandbok hal-
ler juridiskt i ett liknande lage, eller fér
all del vid en mindre uppseendevack-
ande foreteelse av en
anstalld, hor av dig
till oss pa Nordic Law!

PATRIK WESTER-
LUND, ADVOKAT |
patrik.westerlund@
nordiclaw.se

forbud mot vissa aggressiva respektive
vilseledande marknadsforingsatgarder
som alltid ska anses vara otillborliga
mot saval konsumenter som naringsid-
kare (den sa kallade svarta listan).

En annan nyhet &r att lagen aven
omfattar marknadsféringsatgarder som
naringsidkaren vidtar efter det att ett
avtal ingatts, till exempel i samband
med leverans eller fakturering.

Den nya marknadsféringslagen fore-
slas trada i kraft 1 juli 2008. Om ni
onskar fordjupa er i amnet finns den
"svarta listan” pa www.nordiclaw.se
under fliken nyhetsbrev.

PATRICK ANDERSSON, ADVOKAT
patrick.andersson@nordiclaw.se

Client Access Area

Allt fler valjer att ansluta sig till var
tjanst Client Access Area™. Det
innebar att foretagets original- och
modellavtal, checklistor liksom sty-
relsematerial som kallelser och pro-
tokoll samlas i en databas som kan
goras tillganglig for utvalda medar-
betare varhelst de befinner sig i varl-
den. Allt som behdvs &r en dator och
en Internetuppkoppling.

Att ha snabb och enkel tillgadng
till foretagets dokument, att anvéan-
da ratt avtal och att halla ordning péa
uppsagningstider underlattas betyd-
ligt av Client Access Area™.

Tjansten sparar tid och féretagets
dokument finns samlade om nagon
utomstaende ska genomfora en due
diligence av foretaget.

Med vart system ar det ocksé moj-
ligt att skapa projektplatser for sty-
relse, leverantorer och kunder. An-
passningsformagan gor att systemet
enkelt kan skréaddarsys for just ditt
foretags eller din koncerns behov.

Vill du veta mer om Client Access
Area™ och hur det skulle kunna gora
nytta i ditt foretag — ar du valkom-
men att hor av dig till Anders Kinn-
torph eller Patrick Andersson.
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Jag ska borja som
Head of Compliance

AG SKA BORJA ett nytt jobb, Head

of Legal and Compliance Middle East
Africa for Nokia Siemens Networks. Under
mina snart 25 &r som verksam jurist har
jag haft manga titlar, men aldrig "Head
of Compliance”. Vad betyder egentligen
Compliance?

Det finns lagstiftning inom Europa och
i USA som stracker sig utanfor landets
egna granser, till exmpel lagstiftning som
tar sikte pa att bekampa korruption inom
affarslivet, mut- och bestickningsbrott.
Foretagen ska kanna till och tillampa de
regler som berdr deras verksamhet.

Det ar det som &r "Compliance”. Inte
bara bolagets juristavdelning ska kanna
till och tillampa olika lagar, utan samtliga
anstallda. Det kan ju tyckas ganska sjalv-
klart att man ska félja lagen. Sjélvklart,
visst, men inte sa enkelt alltid!

AD MANGA BOLAG nu gor ar att

inratta en "Code of Conduct”, en
uppforandekod som riktar sig till alla
anstallda och som innehaller ett antal
regler som (férhoppningsvis) ska téacka
de omraden som ar av mest vikt for just
detta bolag.

Man inréttar ocksa sa kallad Compli-
ance Officers som ska ut i organisatio-
nen och missionera om vikten av att for-
sta vilka regler som géller och hur dessa
tillampas samt vara tillgangliga for rad-
givning.

Det svara nar det géller Compliance &r
det faktum att ingen lagstiftning ar helt
svart/vit. Det finns en sé& kallad grazon,
och om man 6verlamnar at varje enskild
anstalld att géra bedomningsfragor inom
grazonen blir resultatet sallan bra. Vi kan
hjélpa till att identifiera aktuell lagstift-
ning, vilka anstallda som ar mest expone-
rade, vad som &r svart respektive vitt eller
gratt och vilken risken ar.

Vi samverkar med affarsmannen/kvin-
norna och styrelsen i deras strategiska
beslut med hur bolaget vill adressera fra-
gestallningarna. Da kan vi utveckla och
implementera ett riktigt bra compliance
program!

MICHAELA

AHLBERG

Gastkronikor. Tidigare chefsjurist pa
Nobel Biocare och EHPT.

Las hela Michaelas Ahlbergs kronika pa
www.nordiclaw.se
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Var spetskompetens inom affarsjuridik gor att
vi ar ledande radgivare at tillvaxt- och entre-
prendrsforetag i Syd- och Vastsverige.
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